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Eessona

25. tegutsemisaasta kujunes Eesti Pagulasabile ja kogu humanitaarsektorile
murranguliseks. Kui varem radkisime peamiselt kasvavatest
humanitaarvajadustest, siis 2025. aastal tuli jarjest enam tegeleda kisimusega,
kuidas aidata olukorras, kus vajadused kasvavad kiiremini kui valmisolek neile
vastata. See oli muutuste, kohanemise ja keeruliste valikute aasta.

Maailma humanitaarolukord jai jatkuvalt aarmiselt pingeliseks. Ukrainas kestis
tdiemahuline sdda juba neljandat aastat. Gaza sektoris stivenes rahvusvahelise
oiguse rikkumine ja humanitaarkriis tasemeni, kus kogu elanikkond sdltus Uksnes
vdalisabist. Sudrias jatkus Ule kimne aasta kestnud konflikti méjudega toimetulek
ning paljud pikaajalised kriisid jdaid rahvusvahelise tdhelepanu ja rahastuse
vahenedes Uha keerulisemasse seisu.

Seda aastat jadb aga rahvusvahelises humanitaarabis tdhistama eelkdige USA
valisabi jarsk vahendamine ja USAID programmide ulatuslik [I6petamine. Ameerika
Uhendriigid olid aastaid maailma suurim humanitaarabi rahastaja ning nende
otsustel oli kohene ja slisteemne moju kogu sektorile. Mitmed elutdhtsad
programmid peatati voi [6petati dle maailma, humanitaarorganisatsioonid olid
sunnitud tegevusi Idpetama ning hoiatasid sadade miljonite inimeste abita jGamise
eest. Humanitaarabi rahastuskriis t6i valusalt esile ststeemi hapruse ja liigse
soltuvuse Uksikutest suurrahastajatest. See sundis kogu sektorit kiisima keerulisi,
kuid vajalikke kusimusi: kuidas teha humanitaarabi téhusamalt, diglasemalt ja
jatkusuutlikumalt? Kuidas tugevdada kohalikke kogukondi ja organisatsioone?
Kuidas kasutada tehnoloogiat targemalt, viéhendamata inimlikkust? Ning kuidas
sdilitada humanitaarabi pohimdtted maailmas, kus geopoliitilised pinged, reeglite
rikkumine ja polariseerumine Uha kasvavad?

Ka Eesti Pagulasabi jaoks
Kestlikud lahendused siinnivad koos tdhendas 2025, aasta
inimestega, mitte nende eest otsustades kohanemist kiiresti muutuva

keskkonnaga. Samal ajal  kui
jatkasime humanitaarabi andmist Ukrainas, Gruusias ja Suurias ning alustasime
tegevust Gazas, pidime Uha enam modtlema paindlikkusele, partnerluste
tugevdamisele ja sellele, kuidas piiratud ressurssidega voimalikult suurt mdju
saavutada. Eestis jatkasime t66d selle nimel, et toetada pagulas- ja rdndetaustaga
inimeste iseseisvat toimetulekut, vaimset heaolu ja [6imumist. Samuti
investeerisime rohkem kogukondade vdimestamisse ja inimeste endi hddlte
esiletoomisesse — sest kestlikud lahendused sunnivad koos inimestega, mitte
nende eest otsustades.
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2025. aastal joudis meie abi enam kui 55 000 inimeseni seitsmes riigis. Need
numbrid peegeldavad kill meie t66 ulatust, kuid nende taga on ennekdike inimesed
— pered, kes putavad soja keskel ellu jaada; noored, kes otsivad kohta uues
uhiskonnas; kogukonnad, kes soovivad taastada kontrolli oma elu tle ka kdige
keerulisemates oludes.

Olen uhke meie meeskonna Ule, kes suutis keerulisel aastal jaada paindlikuks,
professionaalseks ja inimlikuks. Humanitaart6é tdhendab sageli tegutsemist
ebakindluses — olukordades, kus lihtsaid vastuseid ei ole. Just sellistel hetkedel
muutuvad kodige olulisemaks vadrtused, millele meie t66 tugineb: inimlikkus,
vadarikus ja solidaarsus.

Usun, et humanitaarsektor seisab |dhiaastatel valtimatute reformide ees. Kuid
kriisid voivad olla ka voimalus ehitada midagi tugevamat ja diglasemat. Eesti
Pagulasabi raagib selles muutuses aktiivselt kaasa - otsides vanadele
probleemidele uusi lahendusi, tugevdades koost6od, digitaliseerides, kus vaja ja
voimalik, kuid jaades alati kindlaks pdhimdttele, et iga inimene vadarib kaitset ja
vOimalust vadrikaks eluks.

e ——""—-__

Eero Janson

Eesti Pagulasabi juhataja
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Eesti Pagulasabi

Eesti Pagulasabi on rahvusvaheline humanitaarorganisatsioon, mis seisab kriiside
tottu kannatanud inimeste diguste ja heaolu eest. 2000. aastal asutatud Eesti
Pagulasabi on Baltikumi suurim humanitaarorganisatsioon ning uhtlasi ainus
organisatsioon regioonis, kellel on Euroopa Liidu kodrgeima taseme
humanitaarpartnerluse sertifikaat.

2025. aastal tegutses Pagulasabi Eestis, Ukrainas, Armeenias, Gruusias,
Jordaanias, Siirias ja okupeeritud Palestiina aladel. Varasemalt on Eesti
Pagulasabi tegutsenud ka Liibanonis, Turgis ja Keenias. Eesti Pagulasabi pakub
kiireloomulist abi kriisiolukordades ning toetab kriiside tottu kannatanud inimesi
oma elu Ulesehitamisel.

Visioon ja missioon

Meie visiooniks on maailm, kus konfliktide voi katastroofide tottu Gmberasustatud
vOi Umberasustamise ohus olevad inimesed saavad elada vadrikalt. Meie missioon
on seista nende inimeste Oiguste ja heaolu eest, kes kannatavad akuutsete ja
pikaajaliste kriiside tottu, ja toetada neid humanitaarabi, majandusliku heaolu ja
sotsiaalse heaolu t66suundade kaudu.
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Ambitsioon

Me tegutseme akuutsete ja pikaajaliste kriiside kestel ja nende jdrel, pakkudes
vajaduspdhist tuge kriisidest kdige enam mojutatud inimestele, eelkdige
pagulastele, sisepdgenikele ja inimestele, kes on jadnud ohtlikesse ja raskesti
ligipGdsetavatesse piirkondadesse. Oleme 0Giguspdhine organisatsioon ja
tugineme oma t66s inimlikkuse, neutraalsuse, soltumatuse ja erapooletuse
pohimotetele.

Geogradfiline fookus

Tegutseme riikides, mida mojutavad akuutsed ja pikaajalised kriisid, pakkudes
humanitaarabi ja varajast taastumist toetavaid programme. Tegutseme Euroopas,
Kaukaasias ja Lahis-Idas ning oleme valmis laiendama oma tegevust ka riikidesse,
kus meie voimekus ja kogemus vastavad piirkonna vajadustele ning kus meie
tegevus annab selge lisandvadartuse olemasolevale abile.

Programmiline fookus

Tuginedes tdenduspodhisele ja parimale saadaolevale infole, kohandame oma
programme vastavalt kriisidest mojutatud inimeste vajadustele. Toetame oma
programmide kaudu inimesi vahetu humanitaarabiga ja aitame leida kestlikke
lahendusi kriisidest modjutatud kogukondadele. Lisaks otsesele abile to6tame
kogukondadega ka laiemalt ja aitame neil seista oma diguste ja heaolu eest.

Meie programmid arvestavad inimeste erinevate vajadustega, mis pohinevad
nende vanusel, sool, puudel, sotsiaalmajanduslikul seisundil ja muudel sotsiaalse
identiteedi tunnustel. Meil on valmisolek reageerida akuutsetele kriisiolukordadele
riikides, kus me juba tegutseme. Oleme rahvusvaheliselt tunnustatud ja
sertifitseeritud humanitaarorganisatsioon.

Programmid ja struktuur

Meie 166 on jootatud kolme programmilise suuna alla: humanitaarabi, majanduslik
heaolu ja sotsiaalne heaolu.

+ Humanitaarabi
Pakume kiiret, tdhusat ja vajaduspdhist abi inimestele, kes on olnud
sunnitud oma kodudest lahkuma voi keda on muul moel méjutanud
relvakonfliktid voi loodusdnnetused. Toetame haavatavaid inimesi eesliinil,
konfliktidest mdjutatud ja raskesti ligipadsetavates piirkondades.

+ Majanduslik heaolu
Aitame kriiside t6ttu kannatanud inimestel oma elu taas Ules ehitada,
toetades neid vdaikeettevotlusega alustamisel, to6turule sisenemisel ja
pollumajandustegevustega alustamisel. Keskendume kestlikele
lahendustele, mis aitavad inimestel pdrast programmi I6ppu iseseisvalt
toime tulla ja tagada ka tulevikus endale ja oma perele stabiilse
sissetuleku.
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+ Sotsiaalne heaolu
Toetame humanitaarkiiside téttu kannatanud inimeste kohanemist labi
noustamise, kogukonnategevuste ning vaimse tervise programmide.
Uhtlasi tegeleme siisteemselt pdgenike diguste eest seismisega ja tdstame
kohalike teadlikkust sundrandega seotud teemadest. Meie programmid on
suunatud kogukondade voimestamisele ja turvatunde loomisele, et
soodustada kaasamist ja [6imumist.

Organisatsiooni juhib 11-liikkmeline globaalne juhtkond, kuhu kuuluvad Eesti
Pagulasabi juhataja, esinduste juhid, programmilised ndunikud ning tugitiimide
juhid.

Organisatsiooni t66d toetavad seitse tugitiimi.

Doonor- ja
Digilahendused J Finants Kommunikatsioon
partnersuhted
. , - Personal ja Turvalisus ja
Kvaliteet ja analtis . . .
administratsioon logistika

Liikmelisused

DG ECHO on valjastanud Eesti Pagulasabile Euroopa Liidu humanitaarpartnerluse
sertifikaadi, tunnustades organisatsiooni vastavust humanitaarabi pohimdtetele ja
projektijuhtimise standarditele. Lisaks on Pagulasabi Eesti Vdlisministeeriumi
strateegiline partner humanitaarabi osutamisel.

Eesti Pagulasabi on jargmiste vorgustike liige: Euroopa Pdgenike ja Pagulaste
Noukogu (ECRE), Active Learning Network for Accountability and Performance
(ALNAP), Standby Partnership Network, Collaborative Cash Delivery (CCD)
Network, Humanitariaon NGO Platform in Ukraine, Eesti Vabalhenduste Liit,
Arengukoost6d Umarlaud (AKU), Eesti Pagulasorganisatsioonide marlaud ja
Eesti Vaimse Tervise ja Heaolu Koalitsioon (VATEK). Eesti Pagulasabi on
humanitaarorganisatsioone Uhendava vorgustiku Sphere kontaktpunkt ja
humanitaarabi standardite ametlik esindaja Eestis.
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Aasta 2025 numbrites

Tegutsesime 7 riigis
Aitasime kriiside tottu kannatanud inimesi Eestis, Ukrainas, Armeenias, Gruusias,
Jordaanias, Suurias ja okupeeritud Palestiina aladel.

Kokku joudis meie abi enam kui 55 000 inimeseni

Aitasime inimesi kriisipiirkondades humanitaarabiga ja toetasime
pagulastaustaga inimeste taastumist |abi majandusliku ja sotsiaalse heaolu
programmide.

Tagasime humanitaarabi enam kui 40 000 inimesele Ukrainas,

Gruusias, Sulrias ja Gazas

Toetasime kriiside téttu kannatanud inimesi rahapdhise humanitaarabiga
Ukrainas, Gruusias ja Suurias. Jagasime toiduabi Gaza sektori haiglates ning
jagasime talve tleelamiseks mdeldud toetust Ukrainas ja Gruusias. Ukrainas
toetasime inimesi ka erakorralise toimetulekuabiga.

Toetasime enam kui 3000 inimest majandusliku heaolu

programmi kaudu Ukrainas, Eestis, Armeenias ja Jordaanias
Pakkusime keerulistes Ukraina piirkondades pdllumajandusega tegelevatele
inimestele toimetulekutoetust ning aitasime neil jatkata oma tegevustega ka
keerulistes talvistes oludes. Eestis aitasime pagulastaustaga inimestel kdivitada
vaikeettevotteid ja toetasime noorte toimetulekut |abi tehisaru teemaliste
koolituste. Aitasime pagulastaustaga naistel Jordaanias ning maapiirkondade
koolidel Armeenias kasutusele votta keskkonnasdbralikke pdllumajandusviise
ning rajasime molemasse riiki hudropoonilisi kasvuhooneid. Lisaks viisime
Armeenias labi eneseabigruppe, mis toetavad pagulastaustaga inimeste
pikaajalist toimetulekut ja majanduslikku iseseisvust.

Aitasime ligi 12 000 inimest sotsiaalse heaolu programmidega

Eestis, Armeenias, Gruusias ja Ukrainas

Toetasime pagulas- ja radndetaustaga inimesi Eestis Iabi koolituste ja
ndustamisteenuse. Viisime labi kogukonnatritusi, alustasime noorte toetamist
|abi praktilise keeledppe ja koolitasime kohalike omavalitsuste spetsialiste, et nad
oskaksid pakkuda tuge enda piirkonnas elavatele pagulastaustaga inimestele.
Viisime labi vaimse tervise gruppe pagulastaustaga inimestele Eestis ning
toetasime ukrainlasi erinevates riikides Iabi psihholoogilise nduandeliini.
Armeenias kdivitasime kogukonnandukojad, mis aitavad pagulastaustaga
inimestel seista oma diguste eest ja toetasime Gruusias kodanikuthiskonna
organisatsioone, aidates neil toime tulla regulatiivsete valjakutsetega.
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Ukraina

Tdiemahulise sdja algusest Ukrainas on moodédunud ule nelja aasta ning
humanitaarolukord jatkuvalt vaga keeruline. Alates 24. veebruarist 2022 on
miljonid ukrainlased olnud sunnitud oma kodudest pdgenema — see suurim
umberasumine Euroopas pdrast Teist maailmasdda. 2025. aasta seisuga vajab
hinnanguliselt 12,7 miljonit inimest Ule kogu riigi humanitaarabi. Umbes 3,7 miljonit
inimest on endiselt oma kodumaal sisepdgenikud ning lisaks on ligi 5,8 miljonit
inimest leidnud varjupaiga mones valisriigis, neist 5,2 miljonit elavad Euroopas.

Eesti Pagulasabi on Ukrainas tegutsenud alates 2014. aastast. Kohandame oma
abi vastavalt muutuvale olukorrale riigis, et inimeste kdige kriitilisemad vajadused
saaksid taidetud. Aitame soja tottu kannatanud inimestel saada kriitiliselt vajalikku
abi ja oma elu samm-sammult uuesti tles ehitada.

2025. aastal jatkasime rahapdhise humanitaarabi jagamist, mis véimaldab sdja
tottu kannatanud inimestel rindeldhedastes piirkondades osta toitu, ravimeid,
hagieenitarvikuid ja muud esmavajalikku. Eelmisel aastal toetasime rahapdhise
humanitaarabiga tle 18 000 inimese.

Jagasime talve Uleelamise toetust, millega aitasime enam kui 8000 inimest.
Pakkusime rindeldhedastes ja raskesti ligipddsetavates piirkondades Ida- ja
Louna-Ukrainas elavatele inimestele nii rahalist kui esemelist toetust, et aidata
toime tulla kasvavate kuttekuludega ning tagada kattematerjali varud talveks.
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Lisaks said enam kui 1980 inimest rahapdhist toimetulekutoetust, mis aitas neil
jatkata pollumajandustegevustega ja seeldbi paremini iseseisvalt toime tulla.

Toetasime enam  kui 800 inimest erakorralise  toimetulekuabiga
majandustegevuse alustamiseks voi jatkamiseks, et parandada iseseisvat
toimetulekut Zaporizzja, Dnipropetrovski, Poltava, Kirovohradi ja TSerkassd séja
tottu kannatanud oblastites. Toetasime programmi raames pdllumajanduse,
loomakasvatuse, toidu tootmisega voi erinevate teenustega seotud tegevusalasid.

Pakkusime nduandeliini kaudu vaimse tervise tuge nii Ukrainas kui ka mujal
Euroopa riikides asuvatele ukrainlastele, et aidata inimestel toime tulla séja
psthholoogiliste ja emotsionaalsete modjudega. Kokku tehti 2025. aastal
nduandeliinile enam kui 3720 koéne.

Toetasime ettevotlusprogrammi  kaudu s6ja  tottu  kannatanud inimeste
toimetulekut viies piirkonnas: Poltavas, Kirhovoradis, TSerkassos, Dnipros ja
Harkivis. Septembris alanud koolituse esimese vooru I16petas edukalt koos loodud
driplaaniga 120 ettevotjat, kellest 106 said rahalist toetust ja neli kuud kestva
mentorlustoe 2026. aastaks.

Toetasime enam kui 270 inimest Dnipropetrovski ning Zaporizzja oblastis
rahapohise toimetulekutoetusega, mille abil saavad inimesed tegeleda voi jatkata
loomapidamisega ning talveperioodil paremini hakkama saada.

Veebruaris kdivitasime Eestis annetuskampaania ,Kolm aastat liiga palju®, et
pakkuda esmavajalikku abi haavatavas seisus Ukraina inimestele, kes elavad
rindeldhedastes piirkondades. Martsi I6puni kestnud kampaania raames kogusime
ule 20 000 euro, et toetada inimesi, kes olid juba enne sdda keerulises olukorras —
sealhulgas Uksikvanemaid, suurperesid, puuetega inimesi ja eakaid.
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Annetused joudsid soja tottu kannatanud inimesteni mitmeotstarbelise rahapdhise
humanitaarabina, mis véimaldas neil osta toitu, ravimeid, higieenitarbeid ning
katta muid kdige pakilisemaid vajadusi.

Kevadel toimunud emadepdevakampaania ,Kingitus kahele emale” raames
kogusime tle 6 000 euro, mille abil varustasime Zaporizzja oblasti naistehaiglaid
mdhkmete ja muude esmavajalike hiigieenitarvetega.

Novembiris ja detsembris algatasime taas kampaania Ukraina inimeste toetuseks,
mille raames kogusime Ule 30 000 euro. Ténu Eesti annetajatele saime aidata
inimestel Ukraina rindeldhedastel aladel tulla toime karmide talviste oludegaq,
aidates neil katta kattekulusid voi soetada kittematerjali.

2025. aastal toetasid Eesti Pagulasabi tegevusi Ukrainas Euroopa Liit, Ameerika
Uhendriikide valitsus, URO humanitaarasjade koordineerimise amet (OCHA) lébi
Ukraina Humanitaarabi Fondi (UHF), Sveitsi Arengu- ja Koostédagentuur (SDC),
Eesti vdlisministeerium ja ESTDEV - Eesti Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskus.
Euroopa Liidu ja USA rahastatud projektide juhtpartneriks on Acted. Meie
partneriks UHF projekti raames on organisatsioonid Shchedryk ja Peaceful Heaven
of Kharkiv.
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Eesti

2026. aasta alguseks oli Eestis rahvusvahelise kaitse saanud enam kui 40 000
inimest, kellest suurem osa joudis siia pdrast 2022. aasta veebruaris alanud
Venemaa tdiemahulist sdda Ukrainas. Lisaks elab Eestis ukrainlasi, kes on sdja
eest pdgenenud, kuid ei ole taotlenud ametlikku ajutise kaitse staatust. Kuigi
suurima pagulastaustaga kogukonna moodustavad Eestis ukrainlased, on siia
turvalisust otsima joudnud ka inimesed teistest kriisipiirkondadest. Eesti on
pakkunud kaitset neile, kes on pidanud lahkuma sojaliste konfliktide,
tagakiusamise voi vagivalla téttu muu hulgas Siuriast, Afganistanist, Venemaalt,
Valgevenest, Turgist ja teistest riikidest.

Aitame Eestisse joudnud inimesi, kes on pidanud oma kodudest pdogenema sdjaq,
vdgivalla voi tagakiusamise tottu, pakkudes neile tuge keeruliste olukordadega
toimetulekul ja aidates neil siin oma elu taas ules ehitada. Samal ajal teeme
koost6od kohalike kogukondadega, et suurendada mdoistmist ja kaasatust ning
kujundada Uhiskonda, kus igalks tunneb end turvaliselt, vadrtustatuna ja
oodatuna.

2025. aastal jatkasime ndustamise ja vajaduspohiste koolituste pakkumisega, et
toetada rénde- ja pagulastaustaga inimeste sujuvat kohanemist ja iseseisvat
hakkamasaamist Eesti Ghiskonnas.

Noustame inimesi nii oma Tallinna kontoris kui ka meili, sotsiaalmeedia ja telefoni
teel. 2025. aastal said meie ndustamisteenusest abi enam kui 570 inimest.
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Kokku viisime aasta jooksul labi 156 koolitust erinevatel teemadel: tervishoiu- ja
sotsiaalsusteem, lastevanemate kohanemine, pensiondride kohanemine,
haridussisteem, ettevotlus, juriidilised kisimused Eestis ja Ukrainas, toovaldkond
ning digioskused. Koolitustel osales ule 3200 pagulastaustaga inimese. Lisaks
oleme Integratsiooni Sihtasutuse hankepartnerid riikliku kohanemisprogrammi
“Settle in Estonia” labiviimisel. 2025. aastal osales meie poolt labi viidud riiklikel
kohanemiskoolitustel Gle 2000 inimese.

Korraldasime kogukonnadtritusi ja erinevaid rihmategevusi lle Eesti, et toetada
pagulastaustaga inimesi uues Uhiskonnas kohanemisel. 2025. aastal osales meie
kogukonnategevustes enam kui 1400 inimest.

Viisime labi koolitustegevusi, mis toetavad kohalikke omavalitsusi rénde ja
|dimumisega seotud teemadel. Kokku osales seminaridel 60 kohaliku
omavalitsuse ametnikku ja kohaliku kogukonna esindajat. 2025. aastal toimusid
koolitused Jarvamaal, Raplamaal, Viljandimaal, Lddne- ja Ida-Virumaal.

Pakkusime kriiside tottu kannatanud inimestele vaimse tervise tuge ja viisime labi
“MindSpringi” programmi Ule Eesti. Grupikohtumisi juhib sarnase kogemuse,
pdritolu ja keelega valjadppinud treener, kes mdistab osalejate probleeme ning
seeldbi loob usalduse ja turvatunde. 2025. aastal osales psuhhosotsiaalset tuge
pakkuvas “MindSpringi” programmis 60 pagulastaustaga inimest Tallinnas,
Viljandis ja Johvis. Grupikohtumisi viisime labi nii tadiskasvanutele, noortele ja eraldi
ka lapsevanematele.

Kogusime Eestisse joudnud pagulastelt jarjepidevalt tagasisidet nii heade
praktikate, kitsaskohtade kui ka slsteemsete rikkumiste kohta. 2025. aastal
viisime koos Rahvusvahelise Migratsiooniorganisatsiooniga Ukraina pdgenike
seas labi URO pagulasameti sotsiaalmajandusliku olukorra uuringu, et hinnata
Ukraina pagulaste heaolu ja peamisi vajadusi. Eesti Pagulasabi panustas
uuringusse 185 intervjuu labiviimisega.

Kevadel alustasime Ukraina pagulasnoorte keeledpet ja sotsiaalset [6imumist
toetava programmiga, mille raames toimusid Tallinna Ulikooli poolt vélja téétatud
mdrkamatu keeledppe metoodikal pohinevad eesti keele kohtumised. Aasta
jooksul osales kohtumistel kokku 55 noort. Tallinnas kohtus iganddalaselt neli
gruppi ning Johvis kaks gruppi.

Viisime kolmandate riikide kodanike, sealhulgas rahvusvahelise kaitse saajate
dhiskondliku aktiivsuse tdstmiseks ellu viima erinevaid Uritusi Ule Eesti, et
tugevdada teineteise moistmist ja usaldust ning aidata kolmandate riikide
kodanikel igapdevaeluga paremini toime tulla ja Uhiskonnaelus aktiivsemalt
osaleda. Kohtuti nii Narvas, Tartus, Tallinnas kui ka Parnus — tle Eesti toimunud
kaheksast sindmusest vottis osa pea 280 inimest.

Korraldasime Uritusi ka kohalikule kogukonnale, et tosta teadlikkust sundréndest.

+ Veebruaris joudis [0puni lasteaedadele moeldud ndustamisprogramm, mis
tugevdas kaasavaid dpikeskkondi.
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+ Aprillis oli Tartus, Vabaduse puiesteel Uleval Eestis elavate pdgenike lugusid
tutvustav portreenditus ,Hadled kriiside keskelt. Randajate lood”. Moé6da
Eestit rdndav nditus avati 2024. kevadel Tallinnas ja oli Gleval ka Pdrnus.

+ Korraldasime rahvusvahelisel pagulaspdeval, 20. juunil Tondiraba pargis
pagulaspdeva noortelrituse, et avaldada toetust neile, kes on pidanud oma
kodud jatma ja aidata mdrgata ja vadrtustada pagulastaustaga inimesi
meie Umber.

+ Korraldasime augustis Arvamusfestivalil koostéés Vorddigusvoliniku
kantselei ja Eesti Inimdiguste Keskusega strukturaalse rassismi teemalise
arutelu “Ma ei ole rassist aga...” — pdris lood Eestist”, et tuua seni Eesti
avalikes diskussioonides vdhe kdlanud teema laiema avalikkuse ette.
Samuti osales Eesti Pagulasabi juhataja Eero Janson Valispoliitika alal
arutelus “Kriise rohkem, raha vahem?”.

Toetasime kriiside tottu kannatanud inimeste iseseisvat toimetulekut, abistades
neid vaikeettevotlusega alustamisel ja té6turule sisenemisel:

+ Veebruaris startis uuesti “Boost” ettevotlusprogramm, mis aitas osalejatel
arendada voi taaskdivitada oma olemasolevat ettevotet. Kokku ldbis
programmi 24 tiimi.

+ Kuni martsini kestis 2024. aasta sugisel alanud programmi “Empowering
Women” kolmas hooaeg. Programmist sai tuge 26 naiskonda, nende seas
14 tiimi, kuhu kuulusid ka pagulastaustaga osalejad.

+ 2025. aastal viisime koost66s Haaga-Helia Rakenduskdrgkooliga labi kaks
hooaega “Start Smart” koolitusi, mis aitasid pagulastaustaga noortel
oppida paremini tundma tehisaru. Kokku osales koolitustel ligi 60 noort.



+ Mais joudis 16pule pagulastaustaga tdédotsijatele suunatud programm “Edge
Up”, et tooturule sisenemine voi liikkumine sobivamale ametikohale oleks
lihtsam ja arusaadavam. 2025. aastal osales “Edge up” koolitustel tle 60
inimese. Programmi viidi ellu ka Latis, kus osales Ule 70 inimese.

2025. aastal toetasid Pagulasabi tegevusi Eestis Tallinna linn, Eesti oikumeeniline
abiorganisatsioon (EERO Canada), Wise, URO pagulasamet, Interreg Léénemere
piirkonna programm Euroopa Regionaalarengu Fondi toel, Swedbank, OBJEKT,
Briti Noukogu, Kodanikuthiskonna Sihtkapital ja ESTDEV — Eesti Rahvusvahelise
Arengukoostdd Keskus. Paljud programmid viidi ellu tdnu Euroopa Liidu
rahastusele Social Innovation+, Erasmus+ ja Euroopa Solidaarsuskorpuse kaudu.
Meie partneriks “Empowering Women” programmi ellu viimisel oli Garage48. 2025.
aastal olime Integratsiooni Sihtasutuse hankepartner.
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Armeenia

2026. aasta seisuga elab Armeenias ligikaudu 140 000 pagulast, lisaks tle 5000
inimest, kes on pagulasega sarnases olukorras, ning umbes 1500
varjupaigataotlejat. Suurem osa neist joudis Armeeniasse pdrast 2023. aasta
|6pus puhkenud uut konflikti Magi-Karabahhis. Lisaks hiljutistele saabujatele on
Armeenias pagulastaustaga inimesi, kes on pidanud oma kodust lahkuma
varasemate Mdgi-Karabahhi konfliktide tottu ja samuti on Armeeniast turvalisust
otsinud inimesed ka teistest kriisipiirkondadest nagu Suduria, Iraan ja lraak.

Eesti Pagulasabi tegutseb Armeenias alates 2023. aastast. Aitame inimestel oma
elu kriiside jarel uuesti tles ehitada ja liikuda stabiilsema tuleviku suunas.

2025. aastal jatkasime t66d Tavusi piirkonnas, et aidata kolmel koolil vétta
kasutusele Eestis vdlja todtatud uuenduslikke vee- ja energiasadstlikke
pollumajanduslahendusi. Rajasime koolide juurde hidropoonilised kasvuhooned ja
kompostimiskastid. Tegime tihedat koost66d Eesti Maaulikooli ekspertidega, kes
aitasid viia Eesti spetsialistide teadmised Armeeniasse. Kokku said keskkonnaalast
haridust 400 opilast ning kolm inimest labisid koolituse, et asuda tédle koolide
juurde rajatud kasvuhoonetes.
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Tdnu Euroopa Liidu rahastusele said hoo sisse neli kogukonnandukoda, et
pagulastaustaga inimesed saaksid vdljendada oma muresid, seista oma
probleemide  lahendamise eest ning osaleda neid  puudutavates
otsustusprotsessides. Kogukonnandukodades on kokku 78 liiget riigi eri
piirkondadest, kusjuures esindatud on Uheksa Armeenia maakonda kiimnest.

Lisaks kdaivitasime Armeenia eri piirkondades kuus eneseabigruppi, mis pakuvad
inimestele vaimse tervise tuge ning toetavad nende iseseisvat toimetulekut.
Gruppide kaudu joudsime ule 80 haavatavas olukorras pagulastaustaga
inimeseni, kellest 37 said toimetulekutoetust, et iseseisvalt hakkama saada.
Mentorlust pakkusime 27 toetuse saajale.

2025. aastal toetasid Eesti Pagulasabi tegevusi Armeenias Euroopa Liit,
Kliimaministeerium rahvusvahelise kliimakoost66 vahenditest ja Women’s Fund
Armenia.
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Okupeeritud Palestiina alad

Inimesed okupeeritud Palestiina aladel seisavad silmitsi Uhe pikima
humanitaarkriisiga maailmas. Jatkuva sdjategevuse, massilise Umberasustamise
ning toidu-, vee-, kiituse- ja meditsiinitarvete puuduse téttu soltub kogu Gaza
sektori elanikkond ehk ule 2 miljoni inimese humanitaarabist. 2025. aasta 16pu
seisuga oli hinnanguliselt 77% Gaza inimestest jatkuvalt tsises toidukriisis.

Eesti Pagulasabi alustas t66d Gazas 2025. aasta septembris, et toetada
humanitaarkriisi keskel elavaid inimesi esmavajaliku toiduabiga. Kdaivitasime
annetuskampaania, mille raames kogusime ule 14 000 euro, et tagada inimestele
kriitilistes oludes toidupakke. Jagasime Eesti Vdlisministeeriumi ja annetajate toel
Gaza haiglates ule 12 000 toidupaki, et tagada igapdevane toit nii patsientidele
kui ka keerulistes oludes té6tavale haiglapersonalile.

Eesti Pagulasabi tegevusi Gazas toetas 2025. aastal Eesti valisministeerium. Meie
kohapealseks partneriks oli organisatsioon Gaza Soup Kitchen.
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Suuria

Neliteist aastat kestnud kodusdja jarel valitseb Suurias jatkuvalt Uks suurimaid
humanitaarkriise. S6ja tottu pidid enam kui 13 miljonit inimest oma kodudest
lahkuma, nende seas 7,4 miljonit inimest, kes pidid Umber asuma riigisiseselt.
Hinnanguliselt vajab Suadrias 2026. aastal humanitaarabi 15,6 miljonit inimest,
samal ajal kui tervishoiu- ja haridussisteem ning teised esmavajalikud teenused
on veel tosiselt kahjustatud ja killustunud.

Eesti Pagulasabi avas 2025. aastal Sudrias esinduse, et toetada kodusdja tottu
kannatanud inimesi ja aidata neil oma elud taas Ules ehitada.

Toetasime novembris ja detsembris Latakia piirkonnas elavaid inimesi rahapdhise
humanitaarabiga, et aidata leevendada sealsete metsatulekahjude tagajargi —
tuge said 65 pere ehk 325 inimest, et katta oma esmavajadused.

Eesti Pagulasabi tegevusi Suurias toetas 2025. aastal Eesti vdlisministeerium.
Viisime programmi ellu koost66s Soome humanitaarorganisatsiooniga Finn Chuch
Aid.
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Jordaania

Viimase kimne aasta jooksul on Jordaaniasse saabunud udle miljoni Suadria
kodusdja eest pdgenenud inimese, kellest ligikaudu pooled on ametlikult
registreeritud pagulastena. Kuigi Jordaania on uks suurimaid vastuvétjariike, on
see samal ajal ka Uks veevaesemaid riike maailmas ning vajab tuge nii
kliimamuutustega kohanemiseks kui ka pagulaste vastuvotuga toimetulekuks.

Oleme Jordaanias tegutsenud alates 2018. aastast ning toetanud perepea rolli
kandvate naiste iseseisvat toimetulekut.

2025. aasta novembris joudis Jordaanias I6pule programm, mille kaudu toetasime
haavatavas seisus kohalike ja pagulastaustaga Suuria naisi. Aitasime neil
kasutusele votta kliimasdbralikke pdllumajanduslahendusi, mis aitavad naistel
kasvatada oma peredele toitu voi teenida sissetulekut saagi muudgist. Kokku
koolitasime 50 naist, kellest 12 jaoks ehitasime hudropoonilised kasvuhooned.

2025. aastal toetas Eesti Pagulasabi tegevusi Jordaanias ESTDEV - Eesti
Rahvusvahelise Arengukoostdd Keskus.
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Gruusia

Viimase 30 aasta jooksul on Gruusias olnud kaks suurt sisepdgenike kriisi. 2026.
aasta seisuga oli Gruusias ligikaudu 299 000 sisepdgenikku. Kuigi viimasest kriisist
on moodunud juba ligi 18 aastat, seisavad inimesed endiselt silmitsi oluliste
sotsiaalmajanduslike raskustega. Lisaks on joudnud Gruusiasse ligikaudu 30 000
Ukrainast pdgenema pidanud inimese.

Oleme tegutsenud Gruusias alates 2020. aastast. Selle aja jooksul oleme aidanud
kriisidest mojutatud inimestel katta oma baasvajadusi, seista oma diguste eest ja
iseseisvalt paremini toime tulla.

2025. aastal jatkasime Gruusias sealsete Ukraina pagulaste toetamist labi
rahapdhise humanitaarabi, mis aitab inimestel katta oma kd&ige kriitisemad
esmavajadused. Toetust kasutati muuhulgas Guri, toidu ja meditsiinitarvete ostuks.
Kokku sai tuge 395 inimest.

Jagasime Gruusias elavatele Ukraina pdgenikele talvekuude Uleelamiseks
rahapdhist abi, et aidata katta nende talviseid kulutusi nagu kute, elekter ja soojad
riided. Kokku sai tuge 180 perekonda ehk 515 inimest.

Lisaks toetasime 18 kohaliku vabalhenduse ja kodanikuthiskonna
organisatsiooni esindajaid ehk kokku 27 inimest, et nad saaksid tulla toime
regulatiivsete vdaljokutsetega, kindlustada toimimiseks vajalik rahastus ning
edendada koostddd eri piirkondade vahel.
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Tallinna humanitaarkonverents

6. novembril 2025 toimus Eesti Pagulasabi rahvusvaheline humanitaarkonverents
juba kolmandat korda. Konverentsi programm keskendus kolmele pdletavale
teemale, mis kujundavad tdnapdeval humanitaarabi valdkonda: institutsionaalsed
reformid ja rahastuskriis, digip6ore ning ligipdds kriisidest modjutatud
kogukondadele. Konverentsil oli kohal pea 130 osalejat.

Muutuva geopoliitika, kahanevate eelarvete ja kasvavate vajaduste surve all
peavad organisatsioonid kohanema kiiremini kui kunagi varem. Téhusus, vastutus
ja innovatsioon on saanud keskseteks teemadeks arutelus selle ule, kuidas
humanitaarabi korraldada ja ellu viia. Konverents pakkus platvormi dialoogiks,
kriitiliseks mottevahetuseks ja Uhiseks Oppimiseks, et otsida uusi lahendusi
valdkonna uuendamiseks, jaddes samal ajal truuks humanitaarpdhimotetele.

Panelistidena osalesid Hans Das (DG ECHO), Mervat Shelbaya (IASC sekretariaat),
Reshma Adatia (ICVA), Patrick Vinck (Harvard Humanitarian Initiative ja
KoBoToolbox), Rory Crew (CALP Network), Danna Ingleton (HURIDOCS), Tristan
Ferraro (ICRC), Christopher Ghaiath Almajdoub (Eesti Pagulasabi), and Hani
Almadhoun (Gaza Soup Kitchen).

Arutelusid modereerisid Eero Janson (Eesti Pagulasabi), Tobias Koch (CGI) ja
Michael Riepl (European Human Rights Protection).

Konverentsi toimumist toetas ESTDEV - Eesti Rahvusvahelise Arengukoost6o
Keskus.
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25. aastapaev

6. detsembril 2025 tdhistas Eesti Pagulasabi oma 25. tegevusaastat
Veerandsajandi jooksul oleme toetanud enam kui 470 000 inimest, pakkudes
vajaduspohist abi kriisidest enim mdjutatud rthmadele — eelkdige pagulastele,
riigisiseselt umberasunud inimestele ning neile, kes on jadnud ohtlikesse ja raskesti
ligipddsetavatesse piirkondadesse. Aastate jooksul oleme tegutsenud 10 riigis,
pakkudes nii kiireloomulist abi kriiside algfaasis kui toetades inimeste pikaajalist
taastumist kriiside jarel.

Tugineme oma td0s inimlikkuse, neutraalsuse, soltumatuse ja erapooletuse
pohimdtetele. See aitab tagada, et meie abi pohineb inimeste tegelikel vajadustel,
on erapooletu ning austab iga inimese digusi ja vadrikust. Tanaseks on Eesti
Pagulasabi Baltikumi suurim humanitaarorganisatsioon, kus téoétab ule 100
inimese, kes seisavad igapdevaselt kriiside tottu kannatanud inimeste diguste,
heaolu ja vadrikuse eest.
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Rahastus

Eesti Pagulasabi tulud 2025. aastal olid 11,53 miljonit eurot. Pagulasabi
programme ja projekte toetavad peamiselt institutsionaalsed rahastajad,
moodustades 95% 2025. aasta tuludest. Annetused moodustasid 2025. aastal
1% Pagulasabi tulust. Annetusi laekus kogusummas ligi 130 000 eurot.

43% Euroopa Liit
4,915 miljonit

28% Ameerika Uhendriikide valitsus
3,209 miljonit

9% Ukraina Humanitaarfond
1,091 miljonit

6% Vdlisministeerium/ESTDEV
0,699 miljonit

9% Muud

1,075 miljonit

1% Annetused
0,133 miljonit

4% Riigihanked ja ettevotlustulu
0,408 miljonit

Suhtarv Arvutamise valem 2025 2024

Kdaibevarad /
LUhiajaliste kohustuste kattekordaja luhiajalised 1,46 1,54
kohustused

Annetused ja 096 1,00

Saadud toetuste osakaal kogutulus toetused / tulud kokku

Humanitaarabina ja projektipartneritele Jagatud annetused ja
jagatud annetuste ja toetuste osakaal toetused / kulud 0,73 0,81
kogukuludest kokku

(tulem / netovara .
RICE kokku) - 100 3% 12%
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MTU Eesti Pagulasabi

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevarad
Raha
Nduded ja ettemaksed
Varud
Kokku kéibevarad
Péhivarad
Investeeringud tltar- ja sidusettevotjatesse
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed pohivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Volad ja ettemaksed
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2025

6 165 954
7 429 841
5832

13 601 627

19 040

46 342
1455

66 837

13 668 464

273 698
8 999 529
9 273 227

1784
1784
9275 011

4 469 403
-75 950

4 393 453
13 668 464

2025. a. majandusaasta aruanne

31.12.2024 Lisanr

1919185

7 961 384 2
0

9 880 569

19 040 4

68 637 5
606
88 283
9 968 852

336 574 6
5161035 8
5497 609

1840 6
1840
5499 449

3 940 526

528 877
4 469 403
9 968 852
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MTU Eesti Pagulasabi 2025. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne
(eurodes)
2025 2024 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 11 121 867 19 587 069 8
Tulu ettevotlusest 407 596 98 338 9
Muud tulud 9 55
Kokku tulud 11 529 472 19 685 462
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -10 464 589 -17 865 104 10
Mitmesugused tegevuskulud -344 238 -534 720 11
T66joukulud -650 824 -770 514 12,10
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -15 368 -20 347 5,10
Muud kulud -3 649 -2 436
Kokku kulud -11 478 668 -19 193 121
Pohitegevuse tulem 50 804 492 341
Intressitulud 2108 153
Muud finantstulud ja -kulud -128 862 36 383
Aruandeaasta tulem -75 950 528 877
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MTU Eesti Pagulasabi

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pohitegevusest
Laekunud annetused ja toetused
Laekumised kaupade mulgist ja teenuste osutamisest
Valjamaksed annetusteks ja toetusteks
Véljamaksed t6otajatele

Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest,
toetustest

Muud rahavood pdhitegevusest
Kokku rahavood pohitegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade
soetamisel

Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade
mutgist
Laekunud intressid
Kokku rahavood investeerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste moju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2025

132 848
280 084
-9 199 993
-1 539 931

15 330 085

-731 701
4271 392

-1 994

1000

2107
1113
4272 505
1919185
4 272 505
-25 736

6 165 954

2024

230 288

98 338

-15 782 996
-1 979 528

17 160 844

-2 979 205
-3 252 259

-43 293

153

-43 140

-3 295 399
5106 226
-3 295 399
108 358
1919 185

2025. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr
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MTU Eesti Pagulasabi

Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2023
Aruandeaasta tulem
31.12.2024
Aruandeaasta tulem

31.12.2025

Akumuleeritud tulem

3 940 526
528 877
4 469 403
-75 950
4 393 453

Kokku netovara

2025. a. majandusaasta aruanne

3 940 526
528 877
4 469 403
-75 950
4 393 453
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MTU Eesti Pagulasabi 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

MTU Eesti Pagulasabi 2025. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes Eesti finantsaruandluse standardist. Eesti
Finantsaruandluse Standard tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestus —ja aruandluse p&himdtetele, mille pdhinéuded on

kehtestatud raamatupidamise seaduses ning mida téiendavad Eesti Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes. Mittetulundusuihing kasutab tulemiaruande koostamisel Raamatupidamise

Toimkonna juhendis nr. 14 néidatud tulemiaruande skeemi. Rahavood on kajastatud otsemeetodil. MTU Eesti Pagulasabil on filiaalid
Jordaanias, Armeenias, Gruusias ja Ukrainas. Filiaalide finantsandmed on kajastatud MTU Eesti Pagulasabi raamatupidamise aastaaruande
koosseisus sisemiselt konsolideerituna. Olenevalt olulisusest on filiaalide auditeerimise ulatus erinev — Ukraina filiaali andmeid on kontrollinud
MTU Eesti Pagulasabi audiitor, Armeenia filiaali aruanne on labinud asukohariigi audiitorkontrolli ning mitteaktiivsete filiaalide puhul ei ole eraldi
auditit teostatud.

Finantsvarad

Finantsvaraks loetakse raha, lthiajalisi finantsinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid liihi- ja pikaajalisi ndudeid. Finantsvara voetakse
algselt arvele tema soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest saadava tasu biglane véartus.

Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid tehingukulutusi. Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui
ettevote kaotab Giguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele vdi annab kolmandale osapoolele (le varast tulenevad rahavood ning enamiku
finantsavaraga seotud riskidest ja hiivedest.

Vilisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Mittetulundustiihingu arvestusvaluutaks on euro, mis on ka MTU Eesti Pagulasabi aruannete esitusvaluutaks; kaiki teisi valuutasid loetakse
vélisvaluutadeks. Vélisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa
Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja

kuluna. Valisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustised hinnatakse aruandekuup&eva seisuga timber eurodesse

aruandekuupéeval ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena saadud

kursikasumid ja-kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes eraldatuna muudest pohitegevuse tuludes ja kuludest kirjel

muud finantstulud ja-kulud.

Tiitar- ja sidusettevotjate aktsiad voi osad

Tutarettevotete aktsiad ning osad on bilansis kajastatud pikaajaliste finantsinvesteeringutena. Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille Ule
emaettevottel on kontroll. Titarettevotet loetakse kontrolli all olevaks, kui emaettevotte omanduses on otse voi tltarettevotete kaudu rohkem
kui 50% tutarettevotte hadlediguslikest aktsiatest voi osadest, kui emaettevdte kontrollib tiitarettevétte finants- ja tegevuspoliitikat lepingu voi
kokkuleppe alusel, voi kui emaettevéttel on 6igus nimetada voi tagasi kutsuda enamus tegevjuhtkonna ja kérgema juhtorgani liikmetest.
Investeeringud titarettevotetesse on bilansis kajastatud soetusmaksumuse meetodil. Igal bilansipdeval hindab ettevétte juhtkond, kas on
marke, mis voiksid viidata investeeringu vaartuse langusele. Juhul kui on kahtlusi, mis viitavad investeeringute vaartuse langemisele alla tema
bilansilise vaartuse, viiakse labi vara kaetava vaéartuse test sarnaselt materiaalse pdhivaraga. Kui selgub, et vara kaetav vaartus on

madalam tema bilansilisest vaartusest, hinnatakse investeering alla tema kaetavale véartusele.

MTU Eesti Pagulasabi tiitarettevéte OU Siin ja Saal on Eestis registreeritud ettevéte ja tegemist on 100% tiitrega. MTU Eesti Pagulasabi ei
konsolideeri tiitarettevétete OU Siin ja Saal andmeid, kuna tiitarettevétete bilansimahud kokku ei iileta 5% emaettevétte bilansimahust
ja maugitulud kokku ei Uleta 5% emaettevotte muidgitulust.

Nouded ja ettemaksed

Noéuded on bilansis kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses. Llhiajaliste nbuete korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul

vordne saadaoleva summa nimivaartusega. Nouded bilansis on hinnatud l&htudes téenéoliselt lackuvatest summadest. Seejuures hinnatakse
iga konkreetse kliendi nduet eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevoime kohta. Néuded, mille laekumine on
ebatdenéoline, kantakse aruandeperioodi kuludesse. Varem allahinnatud ebatéenaoliste nduete lackumist kajastatakse

ebatdenéoliselt lackuvate nduete kulu vahendamisena.

Materiaalsed ja immateriaalsed p6hivarad

Materiaalseks ja immateriaalseks pohivaraks loetakse mittetulundusiihingu enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku td6eaga
Ule Ghe aasta ja maksumusega alates pohivara arvelevotmise alampiirist. Materiaalne pdhivara vbetakse algselt arvele

tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega
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seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema t66seisundisse ja asukohta. Materiaalset pohivara kajastatakse bilansis tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud véartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni
arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooniméaar méaratakse igale pdhivara objektile eraldi, soltuvalt selle kasulikust t66east.
Kulutused, mis tehakse eesmérgiga tagada ning séilitada varaobjektilt tulevikus saadavat tulu, kajastatakse nende kulude

tekkimisel aruandeperioodi kuludes.

Varad, mille kasulik td6iga on Ule Uhe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla kapitaliseerimise alampiiri, kajastatakse kuni kasutusele
votmiseni vahevaartusliku inventarina (varudes) ja vara kasutusele votmise hetkel kantakse kulusse (v6i kantakse jooksvalt kulusse).

Pohivarade arvelevotmise alampiir 900 EUR

Kasulik eluiga pohivara gruppide 16ikes (aastates)

P6hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Arvutid 4 aastat
Muu pohivara 5 aastat

Finantskohustised

Koik finantskohustused (volad tarnijatele, vdetud laenud ning muud lGhi- ja pikaajalised volakohustused) voetakse algselt arvele nende
soetusmaksumuses, milleks on makstava tasu diglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt

kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil. Lihiajaliste finantskohustuste

korrigeeritud soetusmaksumus on Gldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis
maksmisele kuuluvas summas. Finantskohustis liigitatakse IUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul

alates aruandekuupéevast, kui mittetulundusuhingul pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi llikata rohkem kui 12 kuud pérast
aruandekuupéeva voi kui laenuandjal oli igus aruandekuupéeval finantskohustis tagasi kutsuda laenulepingus sétestatud tingimuste rikkumise
tottu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Bilansis kajastatakse eraldis juhul, kui mittetulundustihingul lasub enne aruandekuupé&eva toimunud kohustavast sindmusest

tulenevalt juriidiline voi tegevusest tingitud kohustis, mille realiseerumine on tdené&oline ja mille kohustise summat on véimalik

usaldusvéarselt moota. Eraldiste hindamisel on I&htutud juhatuse hinnangutest, kogemustest ning need kajastatakse bilansis summas, mis on
aruandekuupdeva seisuga vajalikud eraldisega seotud kohustiste rahuldamiseks. Eraldise suurust hinnatakse uuesti igal

aruandekuupaeval. Juhul kui eraldis realiseerub tdendoliselt rohkem kui (ihe aasta parast, kajastatakse seda diskonteeritud

nuddisvaéartuses. Diskonteerimisel voetakse aluseks sarnaste kohustuste suhtes turul valitsev intressiméér. Lubadused, garantiid ja muud
kohustised, mis teatud tingimustel voivad tulevikus muutuda kohustisteks, kuid mille realiseerumise tdendosus on mittetulundusihingu
juhtkonna hinnangul vaiksem kui mitterealiseerumise tdendosus, on avalikustatud tingimuslike kohustistena raamatupidamise aastaaruande
lisades.

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimist kajastatakse Uldreeglina tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on
mdeldud. Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest voi millega ei kaasne taiendavaid tulevikku suunatud
tingimusi, kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav
kindlus, et mittetulundusiihing vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub. Sihtfinantseerimisega kaasnevaid
voimalikke kohustusi kajastatakse aruandes eraldiste voi potentsiaalsete kohustustena. Sihtfinantseerimine on kajastatud brutomeetodil.
Tuludes ja kuludes kajastatakse toetusi, jalgides tekkepohisuse printsiipi. Vahendamiseks saadud ja edasi antud toetusi kajastatakse
Uheaegselt tuludes ja kuludes. Jagatavad toetused ja annetused kajastatakse tekkepohiselt kohustise ja kuluna hetkel kui on tehtud otsus
nende valjamaksmise kohta. Liikmemaksud kajastatakse tuludes nendes perioodides, mille eest need saadud on. Annetused, mille korral
kasutamise otstarve ei ole selgelt maaratud kajastatakse tegevustoetusena. Tegevustoetus kantakse tuludesse selle laekumise hetkel.

Tulud

Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega. Tulu kaupade mitgist kajastatakse siis, kui kdik
olulised omandiga seotud riskid on lainud tle muujalt ostjale, mudlgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaérselt méaaratav ning
tehingust saadava tasu laekumine on tdendoline. Tulu teenuse muilgist kajastatakse teenuse osutamise jérel. Intressitulu kajastatakse siis,
kui tulu laekumine on téendaoline ja tulu suurust on véimalik usaldusvaarselt hinnata.

Kulud
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Léhtutakse tulude ja kulude vastavuse printsiibist. Tulu teenimisega kaasnevad kulud kajastatakse samas arvestusperioodis. Vajadusel
kulusid periodiseeritakse.

Seotud osapooled

Seotud osapool on isik voi ettevdte, kes on seotud majandusaasta aruannet koostava mittetulundusiihinguga sel méaral, et
nendevahelised tehingud ei pruugi toimuda turutingimustel.

Aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

* Ghingu likmed;

* tegev ja kdrgem juhtkond;

* tutarettevotjad ja nende tegev- ja kérgem juhtkond;

* eelpool loetletud isikute Iahedased perelikmed ja nendega seotud ettevétted.

Siindmused pérast aruandekuupéeva

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustiste hindamist mjutavad asjaolud, mis ilmnesid aruande kuupéeva,
31. detsember 2025 ja aruande koostamise kuupé&eva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil voi varasematel perioodidel toimunud
tehingutega. Aruandekuup&evajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse véetud, kuid mis oluliselt méjutavad
jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2025 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nouded ostjate vastu 170 515 170 515
Ostjatelt lackumata
170 515 170515
arved
Maksude ettemaksed ja
e 360 360 3
tagasinduded
Muud nduded 11885 11885
Intressinduded 798 798
Viitlaekumised 11 087 11 087
Ettemaksed 11 747 11 747
Tulevaste perioodide
11747 11747
kulud
Laekumata toetustega
~ 6878 170 6878 170 8
seotud néuded
Ettemakstud
o e 357 164 357 164
sihtfinantseerimine
Kokku néuded ja
l 7 429 841 7 429 841
ettemaksed
31.12.2024 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nouded ostjate vastu 12 200 12 200
Ostjatelt lackumata
12 200 12 200
arved
Muud nduded 27 319 27 319
Intressinduded 1 1
Viitlaekumised 27 318 27 318
Ettemaksed 23732 23732
Tulevaste perioodide
23732 23732
kulud
Laekumata toetustega
~ 7 376 413 7 376 413 8
seotud nduded
Ettemakstud
o - 521 720 521720
sihtfinantseerimine
Kokku néuded ja
7 961 384 7 961 384

ettemaksed

Aastatel 2024 ja 2025 nduete allahindlused puuduvad.
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Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvolad
(eurodes)

31.12.2025 31.12.2024
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg

Ettevotte tulumaks 0 0 0 58
Kéibemaks 0 12 292 0 3781
Uksikisiku tulumaks 0 16 141 0 22075
Erisoodustuse tulumaks 0 266 0 280
Sotsiaalmaks 0 26 115 0 38 277
Kohustuslik kogumispension 0 1937 0 1815
To6tuskindlustusmaksed 0 1884 0 2622
Ettemaksukonto jaak 360 0

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvéolad 360 58 635 0 68 908

Vaata Lisa 2 ja Lisa 6.

Lisa 4 Investeeringud titar- ja sidusettevotjatesse

(eurodes)
31.12.2025 31.12.2024
Tutarettevotjate aktsiad ja osad 19 040 19 040
Kokku investeeringud tiitar- ja sidusettevotjatesse 19 040 19 040

2023. aastal konverteeriti tiitarettevéttele (OU Siin ja S&al) antud laenud omakapitaliks. 2024 ja 2025 aastal muutusi ei toimunud.
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Lisa 5 Materiaalsed pohivarad

(eurodes)

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Muud Umberliigitamised

Muud muutused

31.12.2025
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Arvutid ja
arvutisiisteemid

78 863
-563 170
25 693

12 359
12 359
-13 531

91 222
-66 701
24 521

13 030
13030
-20 135

-282

104 252
-87 118
17134

Miilidud materiaalsed pohivarad miiligihinnas

Masinad ja seadmed

Muud masinad ja seadmed

Kokku

Muud
materiaalsed
pohivarad

48 468
-16 475
31993

30 934
30 934
-18 811

79 402
-35 286
44 116

16 198
16 198

-29 292
-1 094

-1 094

-720

95 600
-66 392
29 208

2025
1000
1000
1000

Kokku

2025. a. majandusaasta aruanne

127 331
-69 645
57 686

43 293
43 293
-32 342

170 624
-101 987
68 637

29 228
29 228
-49 427
-1 094
-1 094
-1 002

199 852
-1563 510
46 342

2024
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Lisa 6 Volad ja ettemaksed

2025. a. majandusaasta aruanne

(eurodes)
31.12.2025 Jaotus jirelejaénud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul
Vélad tarnijatele 17 535 17 535
Vélad toévotjatele 138 395 138 395
Maksuvélad 58 635 58 635
Muud vélad 60917 59 133
Muud viitvélad 60917 59 133
Kokku volad ja ettemaksed 275 482 273 698
31.12.2024 Jaotus jarelejaanud tihtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul
Vélad tarnijatele 20 491 20 491
Volad to6votjatele 169 395 169 395
Maksuvolad 68 908 68 908
Muud vélad 79 620 77 780
Muud viitvdlad 79 620 77 780
Kokku volad ja ettemaksed 338414 336 574
Lisa 7 Volad t66votjatele
(eurodes)
31.12.2025 31.12.2024
Too6tasude kohustis 89 224 124 251
Puhkusetasude kohustis 49171 45 144
Kokku vélad toovotjatele 138 395 169 395
Vaata Lisa 6.

Lisa 8 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

1784
1784
1784

1840
1840
1840

Lisa nr

Lisa nr
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31.12.2023

Nouded Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Vélisministeerium ja SA
Eesti Rahvusvahelise
Arengukoostdd Keskus

Siseministeerium
Muud rahastajad
ACTED

United Nations
Interreg-EstRus

Mittesihtotstarbelised
annetused

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Vélisministeerium ja SA
Eesti Rahvusvahelise
Arengukoost6d Keskus

Siseministeerium
Muud rahastajad
ACTED

United Nations

Mittesihtotstarbelised
annetused

Interreg-EstRus

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

29 075 50 092

0 19171

29783 33 689

15235 801 14 751 805

884 316 2123 009

79 226 53104

0 0

16 258 201 17 030 870

16 258 201 17 030 870

31.12.2024

Nouded Kohustised

92710 81 556

2 933 0

509 170 532 707

6 502 015 4 560 589

766 019 -84 095

0 44 993

25 285 25 285

7898 132 5161 035

7 898 132 5161 035

Laekunud Tagasi
makstud
830 997 -936
0 -22 104
564 952 -7 305
14 487 188 0
1249 888 0
27 819 0
230 288 0
17 391 132 -30 345
17 391 132 -30 345
Laekunud Tagasi
makstud
679 987 0
0 0
1032 357 0
11 818 885 0
1798 856 0
132 848 0
0 0
15 462 933 0
15 462 933 0

2025. a. majandusaasta aruanne

Kajastatud
tulemiaruandes

-862 233

0

-538 016
-14 661 133
-3 338 695
-1 697

-185 295

-19 587 069

-19 587 069

Kajastatud
tulemiaruandes

-699 039

2933
-1 060 006
-8 124 045
-1 086 841

-154 869

-11 121 867

-11 121 867

Nouded

Nouded

31.12.2024
Kohustised
92710 81 556
2933 0
509 170 532 707
6502 015 4 560 589
766 019 -84 095
25 285 25 285
0 44 993
7 898 132 5161 035
7 898 132 5161 035
31.12.2025
Kohustised
168 185 137 979
0 0
673 868 612 340
6134 415 8 105 471
258 866 120 767
0 22972
0 0
7 235 334 8999 529
7 235 334 8999 529
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Lisa 9 Tulu ettevotlusest

(eurodes)

2025 2024
Muu teenus 916 0
Muu koolitusteenus 360 10 894
Sotsiaalteenused Sotsiaalkindlustusametile 4933 37 648
Koolitusteenus Integratsiooni Sihtasutusele 374 437 49 796
Suvelaagri korraldamine Tallinna Strateegiakeskusele 26 950 0
Kokku tulu ettevotlusest 407 596 98 338

Lisa 10 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud

(eurodes)

2025 2024 Lisanr
Transpordikulud 26 824 20617
Ulir ja rent 20 921 9520
Mitmesugused burookulud 6 674 291
Lahetuskulud 19 323 36 557
Koolituskulud 35 598 24 250
Riiklikud ja kohalikud maksud 233 0
T66joukulud 1122 449 1220 373 12
Amortisatsioonikulu 34 059 11 995
Muud tegevuskulud 78 698 3533
Humanitaarabi 8 386 484 15 600 906
Projektipartnerite kulud 730 425 935 316
Teavitustegevuste kulud 2901 1746
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide 10 464 589 17 865 104

otsesed kulud
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Lisa 11 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Ulir ja rent
Energia

Elektrienergia

Kitus
Mitmesugused burookulud
Lahetuskulud
Koolituskulud
Riiklikud ja kohalikud maksud
Pangateenused
Personaliga seotud kulud
Transpordikulud
Turundus, kommunikatsioon ja IT
Urituste korraldamise kulud
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

R4

Lisa 12 T66joukulud
(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku té6joukulud

Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsese kuluna

Tootajate keskmine arv taandatuna téistédajale

Tootajad todtavad té6lepingu voi voladigusliku lepingu alusel.
VOS lepinguga tédtajate keskmine arv taandatuna taistédajale: 8
Toolepinguga td6tajate keskmine arv taandatuna taistddajale: 105

Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta I6pu seisuga

Flusilisest isikust liikmete arv

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2025
77 150
7 299
5651
1648
97 273
12010
1794
3378
3155
34 890
9 957
31164
57 847
8 321
344 238

2025
1440 321
332 952
1773 273

1122 449

113

31.12.2025
11

2025

2025. a. majandusaasta aruanne

2024
104 538
8 204
5190
3014
160 901
29737
27 032
8 686
2383
94 489
15089
29 070
17 736
36 855
534 720

2024 Lisanr
1577734
413 153
1990 887

1220 373 10

129

31.12.2024
11

2024
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Arvestatud tasu 62 301 64 800

Seotud osapooltega tehingud puuduvad.
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